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KATA PENGANTAR 

 
Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas limpahan 

rahmat dan karunia-Nya sehingga survei ini dapat terselenggara dengan baik. Survei 

ini bertujuan untuk mengukur pemahaman dan internalisasi visi serta misi di 

kalangan sivitas akademika Fakultas Bahasa, Seni, dan Budaya (FBSB) UNY, yang 

terdiri dari dosen, tenaga kependidikan, dan mahasiswa. 

FBSB UNY berkomitmen untuk mewujudkan visinya sebagai Menjadi fakultas 

kependidikan kelas dunia yang unggul, kreatif, dan inovatif berkelanjutan dalam 

bidang ilmu dan pendidikan bahasa, sastra, seni, dan budaya berlandaskan nilai-nilai 

budaya lokal dan nasional.  

Selain itu, untuk mendukung visi misi UNY sebagai universitas kependidikan, UNY 

memiliki tugas utama dalam menghasilkan pendidik dan tenaga kependidikan, serta 

mengembangkan ilmu-ilmu non-kependidikan. 

Survei ini menjadi bagian dari upaya evaluasi dan penguatan strategi 

pencapaian visi misi FBSB UNY melalui peningkatan kualitas pendidikan, 

penelitian, pengabdian kepada masyarakat, reputasi kelembagaan, serta daya saing 

mahasiswa dan alumni. Oleh karena itu, partisipasi aktif dari seluruh sivitas 

akademika FBSB UNY sangat diharapkan agar hasil survei ini dapat memberikan 

gambaran yang akurat mengenai pemahaman dan implementasi visi serta misi FBSB 

UNY. 

Kami mengucapkan terima kasih atas waktu dan partisipasi yang telah 

diberikan dalam survei ini. Semoga hasil yang diperoleh dapat menjadi pijakan dalam 

meningkatkan kualitas institusi dan mendukung pencapaian visi UNY secara 

optimal. 
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A. Latar Belakang 

Fakultas Bahasa, Seni, dan Budaya Universitas Negeri Yogyakarta 
merupakan salah satu unit akademik yang memiliki peran strategis dalam 
mendukung pencapaian tujuan institusi secara menyeluruh. Sebagai bagian 
dari Universitas Negeri Yogyakarta (UNY), FBSB memiliki tanggung jawab 
dalam menyelenggarakan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada 
masyarakat, khususnya dalam bidang bahasa, seni, dan budaya. Oleh karena 
itu, pemahaman yang kuat terhadap visi dan misi fakultas di kalangan 
sivitas akademika menjadi hal yang sangat penting dalam mendukung 
keberhasilan pencapaian tujuan tersebut. 

Dalam upaya mewujudkan visinya, FBSB UNY menetapkan misi yang selaras 
dengan visi dan misi universitas, yang mencakup penyelenggaraan 
pendidikan akademik dan profesional yang berkualitas, pengembangan ilmu 
pengetahuan dan karya seni berbasis riset, serta pelaksanaan pengabdian 
kepada masyarakat yang relevan dengan kebutuhan zaman. Keberhasilan 
pelaksanaan misi ini sangat bergantung pada sejauh mana sivitas akademika 
mampu memahami, menghayati, dan mengimplementasikan nilai-nilai yang 
terkandung dalam visi dan misi fakultas. 

Sivitas akademika FBSB yang terdiri dari dosen, tenaga kependidikan, dan 
mahasiswa memiliki peran sentral dalam menjalankan berbagai aktivitas 
akademik maupun non-akademik. Oleh karena itu, penting untuk 
mengetahui sejauh mana tingkat pemahaman mereka terhadap visi dan misi 
FBSB UNY, sehingga upaya peningkatan mutu pendidikan dan tata kelola 
fakultas dapat dirancang secara lebih efektif dan tepat sasaran. 

Melalui pelaksanaan survei ini, diharapkan dapat diperoleh gambaran yang 
komprehensif mengenai tingkat pemahaman sivitas akademika terhadap 
visi dan misi FBSB UNY. Hasil survei ini akan menjadi bahan evaluasi dalam 
penyusunan kebijakan serta program strategis yang bertujuan untuk 
memperkuat internalisasi nilai-nilai institusi di lingkungan fakultas. Selain 
itu, survei ini juga bertujuan untuk mengidentifikasi berbagai kendala atau 
hambatan yang mungkin dihadapi dalam memahami dan 
mengimplementasikan visi dan misi tersebut. 

Survei ini juga merupakan bagian dari komitmen FBSB UNY dalam 
meningkatkan kualitas pendidikan, penelitian, pengabdian kepada 
masyarakat, serta daya saing lulusan di tingkat nasional maupun 
internasional. Pada akhirnya, survei ini diharapkan dapat memberikan 
kontribusi nyata bagi seluruh sivitas akademika FBSB UNY dalam 
memperkuat pemahaman dan implementasi visi serta misi fakultas. 
Partisipasi aktif dari seluruh pihak sangat diperlukan guna mencapai tujuan 
bersama dalam penguatan nilai-nilai institusi dan peningkatan kualitas 
akademik secara berkelanjutan. 

 

B. Tujuan 
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Survei ini dilaksanakan dengan tujuan sebagai berikut: 

 
1. Mengukur tingkat pemahaman sivitas akademika (dosen, tenaga 

kependidikan, dan mahasiswa) terhadap visi dan misi FBSB UNY. 

2. Mengidentifikasi tingkat internalisasi nilai-nilai visi dan misi dalam 

pelaksanaan kegiatan akademik maupun non-akademik di lingkungan 

fakultas. 

3. Mengetahui tingkat keterkaitan antara pemahaman visi-misi dengan 

implementasinya dalam aktivitas tridharma perguruan tinggi. 

4. Mengidentifikasi kendala atau hambatan yang dihadapi sivitas 

akademika dalam memahami dan mengimplementasikan visi dan misi 

FBSB UNY. 

5. Menyediakan data dan informasi sebagai bahan evaluasi bagi pimpinan 

fakultas dalam merumuskan kebijakan dan program strategis. 

6. Mendukung upaya peningkatan kualitas tata kelola dan mutu pendidikan 

di lingkungan FBSB UNY secara berkelanjutan.
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C. Mekanisme 

Mekanisme survei pemahaman visi misi FBSB UNY melibatkan 

serangkaian langkah yang dirancang untuk mengumpulkan, menganalisis, dan 

memahami persepsi civitas akademika terhadap pemahamahan visi dan misi 

FBSB UNY. Berikut adalah mekanisme yang digunakan: 

1. Perencanaan Survei 

a. Menetapkan tujuan dan sasaran survei 

Tujuan survei telah ditetapkan pada bagian sebelumnya, 

sedangkan sasaran survei ini adalah seluruh civitas akademika di 

Fakultas Bahasa, Seni, dan Budaya Universitas Negeri Yogyakarta 

dengan rincian sebagai berikut: 

Tabel 1. Jumlah Responden Survei 
 

No Kelompok Responden Jumlah Target 

1 Mahasiswa 5194 80% 

2 Dosen 239 80% 

3 Tenaga Kependidikan 60 80% 

 Total 5493 80% 

 

b. Menyusun timeline pelaksanaan 

Tabel 2. Timeline Pelaksanaan Survei 

No Tanggal Kegiatan PIC 

1 15 Februari 

2025 

Sosialisasi pelaksanaan 

survei kepada seluruh sivitas 

akademika 

UPM 

3 15 Februari 

2025 

Pengisian survey kepuasan 

oleh civitas akademika pada 

laman survey.uny.ac.id 

UPM 

4 20 Februari 

2025 

Pengumpulan data, analisis 

data, paparan hasil analisis, 

dan rekomendasi 

UPM 

5 22 Februari 

2025 

Penyusunan laporan hasil 

survei 

UPM 
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c. Mengidentifikasi sumber daya yang diperlukan 

Tabel 3. Sumber Daya Manusia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. Jenis dan Desain Kuesioner 

Instrumen kuisioner dalam survei pemahaman visi dan misi UNY 

telah dirumuskan oleh Unit Penjaminan Mutu Direktorat Penjaminan 

Mutu Universitas Negeri Yogyakarta, yaitu: 

Tabel 4. Instrumen Survei 

 

No Instrumen 

1 
Visi Misi Tujuan Strategi (VMTS) FBSB UNY disusun berdasarkan 
Kebijakan, Regulasi, Pedoman, dan POB 

2 Penyusunan  Visi Misi Tujuan Strategi (VMTS) FBSB UNY 
didasarkan pada VMTS UNY yakni menjadi universitas 
kependidikan kelas dunia yang unggul, kreatif, dan inovatif 
berkelanjutan   

3 Visi Misi Tujuan Strategi (VMTS) FBSB didasarkan pada pengakuan 
publik terhadap keberadaan institusi baik di level regional, nasional, 
maupun internasional   

4 Visi Misi Tujuan Strategi (VMTS) FBSB UNY telah dirumuskan dengan 
JELAS (mudah dipahami, terdapat kata kunci) 

No Nama Bertugas sebagai 

1 Prof. Dr. Zulfi Hendri, M.Sn. Pengarah 

2 Prof. Dr. Maman Suryaman, M.Pd. Pengarah 

3 Yuyun Yulia, S.Pd.,M.Pd.,Ph.D. Ketua 

4 Dr. Aida Roihana Zuhro, S.Pd.,M.Pd. Sekretaris 

5 Tien Kartika Komara Dewi, S.M. 
M.Pd. 

Pengumpul dan 

pengolah data 

6 Arif Nurhadi, S.T.,M.Pd. Pengumpul dan 

pengolah data 

7 Ernita Destianingrum S.E., M.Pd. 
Pengumpul dan 

pengolah data 
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No Instrumen 

5 Visi Misi Tujuan Strategi (VMTS) FBSB UNY telah dirumuskan 
dengan REALISTIK (sesuai dengan SDM, Sarpras, daya dukung 
fakultas) 

6 Visi Misi Tujuan Strategi (VMTS) FBSB UNY telah dirumuskan 
dengan VISIONER (ada capaian target yang terukur) 

7 Visi Misi Tujuan Strategi (VMTS) FBSB UNY telah dirumuskan 
sesuai dengan KEUNIKAN fakultas (ada ciri khas bahasa, seni, 
budaya) 

8 Saran/masukan untuk perbaikan rumusan VMTS FBSB UNY  

 

 
3. Pengumpulan Data 

a. Distribusi Kuisioner 

1) Survei dilakukan secara online  

2) Dosen diberikan sosialiasi dan panduan pengisian 

b. Periode pengisian instrumen pada Februari 2025 

c. Gugus Penjaminan Mutu program studi memonitor keterisian 

angket dan memberi peringatan kepada civitas akademika di prodi 

yang belum mengisi angket survei dan melaporkan hasilnya 

kepada Ketua Unit Penjaminan Mutu FBSB UNY. 

4. Analisis Data 

a. Mengumpulkan dan mengagregasi semua respons. 

b. Menganalisis data untuk mendapatkan insight tentang kepuasan 

dan area yang memerlukan perbaikan. 
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5. Pelaporan Hasil 

a. Menyusun laporan yang mencakup temuan, interpretasi, dan 

rekomendasi. 

b. Menyajikan hasil kepada stakeholder yang relevan, seperti 

pimpinanperguruan tinggi, dosen, dan tenaga kependidikan. 

6. Tindak Lanjut 

a. Mengidentifikasi langkah- langkah konkret berdasarkan 

temuan dan rekomendasi dari survei. 

b. Melaksanakan perbaikan dan inisiatif baru berdasarkan hasil 

survei. 

c. Melakukan evaluasi efektivitas tindakan yang diambil. 
 

 

D. Hasil Survei 

 
Survei ini bertujuan untuk mengevaluasi tingkat pemahaman civitas 

akademika terhadap visi dan misi FBSB UNY. Skala penilaian berkisar dari 1 

(sangat tidak puas) hingga 4 (sangat puas). Rata-rata skor untuk setiap 

pernyataan berkisar antara 3,55 hingga 3,60 dari skala 1-4. Hal ini 

menunjukkan bahwa mayoritas responden memiliki tingkat persetujuan yang 

tinggi terhadap setiap aspek yang ditanyakan. Nilai rata-rata tertinggi, yaitu 

3,60, sedangkan nilai rata-rata terendah adalah 3,55, dengan rata-rata 

keseluruhan 3,57. 
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Tabel 5. Hasil Survei Pemahaman Visi dan Misi FBSB UNY Tahun 2025 

 
No Instrumen Res- 

ponden 

Rata- 

rata 

Median Standar 

Deviasi 

1 Visi Misi Tujuan Strategi (VMTS) 
FBSB UNY disusun berdasarkan 
Kebijakan, Regulasi, Pedoman, 
dan POB 

5493 3,58 4 0,64 

2 Penyusunan  Visi Misi Tujuan 
Strategi (VMTS) FBSB UNY 
didasarkan pada VMTS UNY yakni 
menjadi universitas kependidikan 
kelas dunia yang unggul, kreatif, 
dan inovatif berkelanjutan 

5493 3,55 4 0,63 

3 Visi Misi Tujuan Strategi (VMTS) 
FBSB didasarkan pada pengakuan 
publik terhadap keberadaan 
institusi baik di level regional, 
nasional, maupun internasional   

5493 3,58 4 0,63 

4 Visi Misi Tujuan Strategi (VMTS) FBSB 
UNY telah dirumuskan dengan JELAS 
(mudah dipahami, terdapat kata 
kunci) 

5493 3,59 4 0,63 

5 Visi Misi Tujuan Strategi (VMTS) 
FBSB UNY telah dirumuskan 
dengan REALISTIK (sesuai dengan 
SDM, Sarpras, daya dukung 
fakultas) 

5493 3,58 4 0,62 

6 Visi Misi Tujuan Strategi (VMTS) 
FBSB UNY telah dirumuskan 
dengan VISIONER (ada capaian 
target yang terukur) 

5493 3,60 4 0,62 

7 Visi Misi Tujuan Strategi (VMTS) 
FBSB UNY telah dirumuskan sesuai 
dengan KEUNIKAN fakultas (ada 
ciri khas bahasa, seni, budaya) 

5493 3.57 4 0,63 

8 Saran/masukan untuk perbaikan 
rumusan VMTS FBSB UNY  

5493 3,58 4 0,63 



11  

 
Berdasarkan hasil survei terhadap 5493 responden terkait pemahaman dan 

penilaian terhadap Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi (VMTS) Fakultas Bahasa, Seni, dan 

Budaya Universitas Negeri Yogyakarta (FBSB UNY), dapat disimpulkan bahwa secara 

umum VMTS FBSB UNY telah dipahami dan dinilai baik oleh sivitas akademika. 

Hal ini ditunjukkan oleh nilai rata-rata pada seluruh indikator yang berada pada 

kisaran 3,55–3,60 (skala 4), dengan nilai median 4 pada semua butir instrumen. 

Temuan ini mengindikasikan bahwa mayoritas responden memberikan penilaian positif 

terhadap perumusan VMTS FBSB UNY. 

Secara lebih rinci, VMTS FBSB UNY dinilai telah: 

• Disusun berdasarkan kebijakan, regulasi, pedoman, dan prosedur operasional yang 

berlaku.  

• Selaras dengan VMTS Universitas Negeri Yogyakarta sebagai institusi kependidikan 

kelas dunia yang unggul, kreatif, dan inovatif berkelanjutan.  

• Mempertimbangkan pengakuan publik baik di tingkat regional, nasional, maupun 

internasional.  

• Dirumuskan secara jelas, sehingga mudah dipahami oleh sivitas akademika.  

• Bersifat realistik, sesuai dengan potensi sumber daya manusia dan sarana prasarana 

yang dimiliki fakultas.  

• Memiliki karakter visioner, dengan arah dan target capaian yang terukur.  

• Mencerminkan keunikan FBSB, khususnya dalam bidang bahasa, seni, dan budaya. 

 

Nilai standar deviasi yang relatif kecil (sekitar 0,62–0,64) menunjukkan bahwa 

persepsi responden cenderung homogen, sehingga dapat dikatakan bahwa terdapat 

konsistensi pandangan di antara sivitas akademika terhadap kualitas perumusan 

VMTS FBSB UNY. Meskipun demikian, masih terdapat ruang untuk peningkatan, 

khususnya dalam memperkuat pemahaman yang lebih mendalam serta 

implementasi VMTS dalam kegiatan akademik dan non-akademik. Oleh karena itu, 

diperlukan upaya berkelanjutan dalam sosialisasi dan internalisasi VMTS agar tidak 

hanya dipahami secara konseptual, tetapi juga diimplementasikan secara nyata 

dalam seluruh aktivitas di lingkungan FBSB UNY. Secara keseluruhan, hasil survei ini 

menunjukkan bahwa VMTS FBSB UNY telah berada pada kategori baik dan relevan, 

serta menjadi landasan yang kuat dalam mendukung pencapaian visi fakultas yang 

unggul dan berdaya saing. 

 

 
E. Rekomendasi 

Berdasarkan hasil survei terhadap instrumen Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi (VMTS) 

FBSB UNY, terdapat beberapa rekomendasi yang dapat dilakukan untuk 

meningkatkan kualitas perumusan, pemahaman, serta implementasi VMTS di 

lingkungan fakultas, sebagai berikut: 

 

1. Penguatan Sosialisasi VMTS secara Berkelanjutan 

Meskipun VMTS telah dinilai jelas dan mudah dipahami, perlu dilakukan 

sosialisasi yang lebih masif dan berkelanjutan melalui berbagai media, seperti 

seminar, workshop, media digital, serta integrasi dalam kegiatan akademik 

(perkuliahan, PKKMB, rapat dosen). 
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2. Penyelarasan Berkelanjutan dengan Kebijakan dan Regulasi 

VMTS perlu terus diperbarui dan disesuaikan dengan perkembangan 

kebijakan, regulasi, serta pedoman terbaru baik di tingkat universitas 

maupun nasional, sehingga tetap relevan dan adaptif terhadap perubahan. 

3. Penguatan Keterkaitan dengan VMTS Universitas 

Perlu dilakukan penguatan alignment antara VMTS FBSB UNY dengan VMTS 

universitas, khususnya dalam mendukung pencapaian visi sebagai 

universitas kependidikan kelas dunia yang unggul, kreatif, dan inovatif 

berkelanjutan. 

4. Peningkatan Internalisasi Nilai-Nilai VMTS 

Tidak hanya pada level pemahaman, tetapi juga perlu didorong 

implementasi nyata VMTS dalam kegiatan tridharma perguruan tinggi. Hal 

ini dapat dilakukan melalui integrasi VMTS dalam kurikulum, penelitian, 

dan pengabdian kepada masyarakat. 

5. Penguatan Ciri Khas dan Keunggulan Fakultas 

VMTS perlu terus menegaskan keunikan FBSB dalam bidang bahasa, seni, 

dan budaya, serta mengembangkan program unggulan berbasis kearifan 

lokal dan daya saing global. 

6. Penajaman Aspek Visioner dan Target Terukur 

Meskipun telah dinilai visioner, perlu dilakukan penjabaran lebih rinci 

terhadap target capaian (indikator kinerja utama/IKU) agar lebih terukur, 

terarah, dan mudah dievaluasi. 

7. Peningkatan Pengakuan Publik (Recognition) 

Fakultas perlu memperkuat strategi branding dan publikasi capaian 

akademik maupun non-akademik di tingkat nasional dan internasional 

untuk meningkatkan pengakuan publik terhadap institusi. 

8. Penyediaan Ruang Partisipasi Sivitas Akademika 

Perlu dibuka ruang partisipasi yang lebih luas bagi dosen, tenaga 

kependidikan, dan mahasiswa dalam memberikan masukan terhadap 

pengembangan VMTS, sehingga tercipta rasa memiliki (sense of belonging). 

9. Monitoring dan Evaluasi (Monev) Berkala 

Dilakukan evaluasi rutin terhadap implementasi VMTS melalui survei 

berkala atau instrumen evaluasi lainnya untuk memastikan kesesuaian 

antara perencanaan dan pelaksanaan. 

 


